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Umpqua Watersheds| 539 SE Main St., Roseburg, OR 97470 | 541.672.7065 |  

ĕĥÀĖġÙĖúĴ ēĥÌúíÎÀġíĆĀ æĆĖ ġëÙ ĚĥēēĆĖġÙĖĚ Ćæ ¦ÿēĕĥÀ µÀġÙĖĚëÙÓĚ ʹʴʵ˜Î˝˜ʷ˝ ĀĆĀēĖĆæíġ 
100 Valleys 

8G@S½R *MRHCDqqq 
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ9ŸƖŰĲƖЮЮЮΝ 

EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШÖƓĬċƣĲаШΞ-Ο 

§ƨƣƖĲċĦőШÖƓĬċƣĲЮЮЮΠ 

ìŔũĬĲƖŰĲƚƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ
ÖƓĬċƣĲЮЮЮΡ 

Our Mission: 

9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШÖƓĬċƣĲЮЮЮΣ-Τ 

EĬƨĦċƣŔŸŰШ9ŸůůŔƣƣĲĲШÖƓĬċƣĲвΥ-Φ 

ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШÖƓĬċƣĲЮЮЮΝΜ-ΝΝ 

ÅċĬŔŸШШ9ŸůůŔƣƣĲĲШÖƓĬċƣĲЮЮЮΝΝ 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣќƚШ9ŸƖŰĲƖ ĤǃЮsċŰŔĦĲЮÅĲŔĬ 
 

ÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШĦŸƨƖċŊĲ 
ÑőŸƚĲШċƖĲШƣőĲШƽŸƖĬƚШfШƽŸťĲШƽŔƣőШƖĲĦĲŰƣũǃЯШƣőŔŰťŔŰŊШ
ċĤŸƨƣШÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚЮШ ƚШƽĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШΟΜШ
ǃĲċƖƚШŸŉШƚƣċŰĬŔŰŊШƨƓШŉŸƖШƣőĲШƓũċĦĲƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШƽĲШ
ĦőĲƖŔƚőЯШfќƻĲШĤĲĲŰШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŸŰШƽőċƣШőċƚШůċĬĲШƣőŔƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШĲŰĬƨƖĲЮ 

§ƻĲƖШƣőĲШĬĲĦċĬĲƚЯШůċŰǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШőċƻĲШŊŔƻĲŰШ
ƣőĲŔƖШƣŔůĲЯШĲŰĲƖŊǃЯШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƣőŔƚШ
ĦċƨƚĲЮШ§ŰĲШƓĲƖƚŸŰШĦċŰЮůċťĲШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲуċŰĬШƚŸШ
ůċŰǃШőċƻĲЮШfŉШǃŸƨШċƚťĲĬШůĲШƽőŸШǯƖƚƣШƚċŔĬЯШљ~ċŰǃШ
őċŰĬƚШůċťĲШũŔŊőƣШƽŸƖťЯњШfќĬШƚċǃЯШљ~ǃШůŸƣőĲƖЮњШ
~ċǃĤĲШƣőċƣќƚШƽőǃШƚőĲШőċĬШĲŔŊőƣШťŔĬƚЮШ7ƨƣШŔŰШƣƖƨƣőЯШ
ƣőĲШƓőƖċƚĲШőċƚШĬĲĲƓШƖŸŸƣƚЮШfƣШƽċƚШŸŉƣĲŰШƨƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШ9ŔƻŔũШìċƖШŔŰШƚƓĲĲĦőĲƚШċŰĬШƽƖŔƣŔŰŊƚШƣŸШƖċũũǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШĲǭŸƖƣЮШfƣШƚċƽШċШƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲШċƖŸƨŰĬШ
ΞΜΝΜШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШŉĲũƣШőŸƓĲШċŰĬШƽĲƖĲШůŸƣŔƻċƣĲĬШĤǃШ
ċШƖĲŰĲƽĲĬШƚĲŰƚĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÉċĬũǃЯШŔƣƚШƨƚĲШőċƚШ
ĬĲĦũŔŰĲĬШƚŔŰĦĲШƣőĲŰЮ 

fШőŸƓĲШƽĲШőċƻĲŰќƣШũŸƚƣШƣőċƣШƚĲŰƚĲШŸŉШƚőċƖĲĬШ
ƓƨƖƓŸƚĲЮ 

fШƽŸŰќƣШũŔĲуƣőŔŰŊƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƣŸƨŊőШũċƣĲũǃЮШÑőĲШ
ƚǃƚƣĲůƚШƽĲќƻĲШƖĲũŔĲĬШŸŰШŉĲĲũШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƨŰƚƣċĤũĲЮШ
7ƨƣШŸŰĲШƣőŔŰŊШőċƚŰќƣШĦőċŰŊĲĬаШƽőċƣќƚШŔŰШŸƨƖШőĲċƖƣƚЮШ
fŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШŸƨƣƚŔĬĲШċĬƻĲƖƚŔƣǃЯШƽĲШũĲċŰШŔŰƣŸШƣőĲШ
ŉċůŔũŔċƖЯШŔŰƣŸШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШìĲШőƨĬĬũĲШĦũŸƚĲЯШƽĲШũŸĦťШ
ċƖůƚЯШƽĲШƖŔƚĲШƣŸŊĲƣőĲƖЮШìĲШƚĲƣШċƚŔĬĲШŸƨƖШŸƽŰШ
ƽŸƖƖŔĲƚШċŰĬШƚƣĲƓШƨƓШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШĲũƚĲШŰĲĲĬƚШ
őĲũƓЮШ ŰĬШƽőĲŰШůċŰǃШŸŉШƨƚШĬŸШƣőċƣЯШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŔƚШ
ũŔŊőƣĲƖЮШÑőĲШƽŸƖťШŉĲĲũƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÉŸůĲƣŔůĲƚЯШŔƣШĲƻĲŰШ

ŉĲĲũƚШŢŸǃŉƨũЮ 

ƣШÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚЯШƽĲШċĦĦŸůƓũŔƚőШċШŊƖĲċƣШ
ĬĲċũШƽŔƣőШƻĲƖǃШŉĲƽШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШìĲШċƖĲШĬĲĲƓũǃШ
ŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШƣőŔƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸƖШƚőŸƽŔŰŊШƨƓШċŊċŔŰШ
ċŰĬШċŊċŔŰЮШìŔƣőŔŰШŸƨƖШìċƣĲƖƚőĲĬƚШŉċůŔũǃЯШƽĲШ
ũċƨŊőЯШƽĲШĬŔƚċŊƖĲĲЯШƽĲШƖŸũũШƨƓШŸƨƖШƚũĲĲƻĲƚуċŰĬШƽĲШ
ťĲĲƓШŊŸŔŰŊЯШƣŸŊĲƣőĲƖЮ 

§ŰĲШƣőŔŰŊШƽĲШůƨƚƣШŰĲƻĲƖШĬŸШŔƚШƣċťĲШĲċĦőШŸƣőĲƖШŉŸƖШ
ŊƖċŰƣĲĬЮШ ƚШƽĲШƽċũťШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШƚŔĬĲШĤǃШƚŔĬĲЯШũĲƣќƚШ
ťĲĲƓШċŰШĲǃĲШŸŰШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖЮШÅĲĦĲŰƣũǃЯШƽĲШũŸƚƣШċШ
ũŸŰŊ-ƣŔůĲШůĲůĤĲƖШŸŉШŸƨƖШÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШ
ŉċůŔũǃуƚŸůĲŸŰĲШƽőŸƚĲШƕƨŔĲƣШĦŸůůŔƣůĲŰƣШċŰĬШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШůċĬĲШƨƚШƚƣƖŸŰŊĲƖЮШÑőĲŔƖШƓċƚƚŔŰŊШŔƚШċШ
ƣĲŰĬĲƖШƖĲůŔŰĬĲƖШƣőċƣШƽĲШċƖĲШċũũШŊƖŸƽŔŰŊШŸũĬĲƖЯШċŰĬШ
ŸŰĲШĬċǃЯШƣőŸƚĲШƽĲШũĲċŰШŸŰШůċǃШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШőĲƖĲЮШ
ÑőċƣќƚШƽőǃШƽĲШůƨƚƣШƚőŸƽШƨƓШŉŸƖШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖШŰŸƽЮШ
xĲƣќƚШőŸŰŸƖШƣőŸƚĲШƽĲќƻĲШũŸƚƣШĤǃШĦċƖƖǃŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШ
ƣőĲШƻċũƨĲƚШƣőĲǃШƚƣŸŸĬШŉŸƖуƽŔƣőШĦŸƨƖċŊĲЯШƽŔƣőШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШċŰĬШƽŔƣőШũŸƻĲШŉŸƖШƣőŔƚШƓũċĦĲШċŰĬШŉŸƖШĲċĦőШ
ŸƣőĲƖЮ 

5ÍÐÑÕÁ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÍÐÑÕÁ 
×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ  
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ÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШÂĲƖƚĲƻĲƖċŰĦĲШŔŰШ9őċũũĲŰŊŔŰŊШ
ÑŔůĲƚ 
fŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШċĬƻĲƖƚŔƣǃЯШƽĲШċƖĲШƖĲůŔŰĬĲĬШŸŉШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШ
ċŰĬШőĲċƖƣШŸŉШƣőŸƚĲШċƖŸƨŰĬШƨƚЮШÑőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШÖůƓƕƨċШ
ìċƣĲƖƚőĲĬƚШŔƚШŸŰĲШŸŉШƓĲƖƚĲƻĲƖċŰĦĲЯШċШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШƽőċƣШŔƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƽőĲŰШƽĲШƚƣċŰĬШƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШƣőĲШƓũċĦĲƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШ
ƽĲШőŸũĬШĬĲċƖЮ 

 

ÑőŔƚШƓċƚƣШǃĲċƖШ
őċƚШƣĲƚƣĲĬШƣőċƣШ
ƖĲƚŸũƻĲЮШìőĲŰШ
ƣőĲШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШ
ũŸƚƚШŸŉШƣőĲШ
ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШ

ƓƖŸŊƖċůШ
ƣőƖĲċƣĲŰĲĬШƣŸШ
ũĲċƻĲШƨƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШ

ƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШŸƨƖШĤĲũŸƻĲĬШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШ§ƨƣƖĲċĦőШxĲċĬĲƖЯШsƨũŔĲШ
xŸƽĲЯШŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШĬŔĬŰќƣШőĲƚŔƣċƣĲЮШ~ĲůĤĲƖƚШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚШ
ƚƣĲƓƓĲĬШƨƓЯШŸǭĲƖŔŰŊШŊĲŰĲƖŸƨƚШĬŸŰċƣŔŸŰƚШƣőċƣШċũũŸƽĲĬШƨƚШ
ƣŸШĦŸƻĲƖШsƨũŔĲќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШsƨũǃЮШÑőċŰťƚШƣŸШƣőŔƚШ
ŸƨƣƓŸƨƖŔŰŊШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣЯШőĲƖШĲƚƚĲŰƣŔċũШƽŸƖťШŔŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШŸƨƣƖĲċĦőЯШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШőċƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ƨŰŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬЮ 

 
sƨũŔĲќƚШĲǭŸƖƣƚШőċƻĲШ
ĲŰƖŔĦőĲĬШŸƨƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ƓƖŸŊƖċůƚШċŰĬШŉŸƚƣĲƖĲĬШ
ĬĲĲƓШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ƖĲŊŔŸŰЮШcĲƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШőċƚШ
őĲũƓĲĬШĤƨŔũĬШƚƣƖŸŰŊШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШÑőƖŔƻĲШ
ÖůƓƕƨċЯШƣőĲШ9ŸƽШ9ƖĲĲťШ
7ċŰĬШŸŉШÖůƓƕƨċШÑƖŔĤĲШŸŉШ
fŰĬŔċŰƚЯШƣőĲШÖůƓƕƨċШ
éċũũĲǃШ7fÂ§9Ш ĲƣƽŸƖťЯШ
ũŸĦċũШƚĦőŸŸũƚЯШċŰĬШůċŰǃШŸƣőĲƖƚШƽŸƖťŔŰŊШƣŸƽċƖĬШċШƣőƖŔƻŔŰŊЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰƣШŉƨƣƨƖĲЮ 

EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШÖƓĬċƣĲШ 
ĤǃЮuċƚĲǃЮcŸƻŔť 
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[ŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШΝΡШǃĲċƖƚЯШ ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШůĲůĤĲƖƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƓċƖƣШŸŉШÖůƓƕƨċШ
ìċƣĲƖƚőĲĬƚЯШũĲċƻŔŰŊШċШũċƚƣŔŰŊШũĲŊċĦǃШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲЮШ
~ċŰǃШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚƣċǃШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШƨƚЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШŔŰШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƽċǃƚЮШìĲќƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШ
őċƻĲШÅŸĤǃŰЯШéŔƻŔċŰċЯШċŰĬШsĲƚƚŔĦċШƚƣŔũũШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ċƖĲċШċŰĬШċĦƣŔƻĲũǃШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŸƨƖШƽŸƖťЮШEƻĲƖǃШŸŰĲШ
ŸŉШŸƨƖШċũƨůƚШőċƚШŊŸŰĲШŸŰШƣŸШƚĲƖƻĲШŸƣőĲƖƚЯШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШĦċƖĲĲƖƚШŸƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖШĲǭŸƖƣƚЮШ~ċŰǃШ
őċƻĲШƚőċƖĲĬШƣőċƣШƣőĲŔƖШ ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƽċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲЯШőĲũƓŔŰŊШƣŸШƚőċƓĲШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШ
ũŸŰŊШċŉƣĲƖШƣőĲŔƖШƣĲƖůƚШĦŸŰĦũƨĬĲĬЮ 

ÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШ ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШ
~ĲůĤĲƖƚ 

¶~ŔťĲШÅŸŸŰĲǃШыΞΜΝΝтΞΜΝΞь 

¶ÅŸũċŰĬШìċŰŊШыéfÉÑ ЯШΞΜΝΞтΞΜΝΠЯШƣƽŸШƣĲƖůƚь 

¶uċƣƖŔŰċШuĲũũĲőĲƖШыΞΜΝΠтΞΜΝΣЯШƣƽŸШƣĲƖůƚь 

¶7ċŔũĲǃШÉƣĲŔŰШыΞΜΝΣтΞΜΝΤь 

¶9őƖŔƚƣŔŰĲШÉůŔƣőШыΞΜΝΤтΞΜΝΦЯШƣƽŸШƣĲƖůƚь 

¶~ċƖŔƚШìŔũƚŸŰШыΞΜΝΥтΞΜΝΦь 

¶ÅŸĤǃŰШ7ċƣő-ÅŸƚĲŰŉĲũĬШыΞΜΝΦтΞΜΞΜь 

¶ÅǃċŰШuŔŰĦċŔĬШыΞΜΞΜтΞΜΞΝь 

¶éŔƻŔċŰċШòŸƨŰŊШыΞΜΞΝтΞΜΞΞь 

¶sĲƚƚŔĦċШÉċǂƣŸŰШыΞΜΞΞтΞΜΞΟь 

¶sƨũŔĲШxŸƽĲШыΞΜΞΟтΞΜΞΡЯШƣƽŸШƣĲƖůƚь 

ìĲШċƖĲШĬĲĲƓũǃШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШƣőĲШÖ9  Ш ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШ
ƓƖŸŊƖċůШċŰĬШƣőĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШ
ŔůƓċĦƣШŔƣШőċƚШőċĬШŸŰШÖůƓƕƨċШ
ìċƣĲƖƚőĲĬƚШċŰĬШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШ
ÖůƓƕƨċШƖĲŊŔŸŰЮШÑőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőŔƚШ
ƓƖŸŊƖċůШŔƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƚĲƣĤċĦťуŰŸƣШŢƨƚƣШŉŸƖШƨƚШĤƨƣШŉŸƖШ
ƣőĲШůċŰǃШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ƓĲŸƓũĲШŔƣШƚĲƖƻĲĬЮШ 

 

ìĲШƖĲůċŔŰШƚƣĲċĬŉċƚƣШŔŰШ
ċĬƻŸĦċƣŔŰŊШŉŸƖШŔƣƚШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШ
ċŰĬШŔŰƻŔƣĲШǃŸƨШƣŸШŢŸŔŰШƨƚШŔŰШƣőċƣШ
ĲǭŸƖƣЮШxĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШ
Ö9  ќƚШ ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШƓƖŸŊƖċůШ
ċŰĬШőŸƽШǃŸƨШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШŔƣƚШ
ƖĲƣƨƖŰШċƣаШƽƽƽЮƨĦċŰĦċƓЮŸƖŊо
ċůĲƖŔĦŸƖƓƚо 

 

ƚШƽĲШƓƖĲƓċƖĲШŉŸƖШŸƨƖШΟΜƣőШ
ŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ7ċŰƕƨĲƣШŸŰШsƨŰĲШ

ΞΦЯШfШċůШǯũũĲĬШƽŔƣőШŊƖċƣŔƣƨĬĲШŉŸƖШ
ƣőĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШ
ƣőċƣШĬĲǯŰĲШŸƨƖШƽŸƖťЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШ

ƽĲШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШƓũċĦĲƚШƽĲШũŸƻĲЯШ
ŔŰƚƓŔƖĲШƣőĲШŰĲǂƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƚƣĲƽċƖĬƚЯШċŰĬШĦċƖƖǃШŉŸƖƽċƖĬШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƣőċƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚЮ 

 

ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƚƣċŰĬŔŰŊШƽŔƣőШƨƚг 

ÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШ ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШůĲůĤĲƖƚШƚĲƖƻŔŰŊШΞΜΝΝ-ΞΜΞΡЮШ
9őƖŸŰŸũŸŊŔĦċũũǃШũŔƚƣĲĬЮШÑŸƓШƖŸƽаШ~ŔťĲЯШÅŸũċŰĬЯШuċƣƖŔŰċЯШѼШ7ċŔũĲǃЮШ
~ŔĬĬũĲШƖŸƽаШ9őƖŔƚƣŔŰĲЯШ~ċƖŔƚЯШѼШÅŸĤǃŰЮШ7ŸƣƣŸůШƖŸƽаШÅǃċŰЯШéŔƻŔċŰċЯШ

sĲƚƚŔĦċЯШѼШsƨũŔĲЮШ 

https://www.ucancap.org/americorps/
https://www.ucancap.org/americorps/
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§ƨƣƖĲċĦőШÖƓĬċƣĲаШÖůƓƕƨċШ[ŸƖĲƻĲƖЯШ ŸƽШ~ŸƖĲШÑőċŰШEƻĲƖг 
7ǃЮuċƚĲǃЮcŸƻŔť 

ìĲШŔŰƻŔƣĲШǃŸƨШƣŸШŊċƣőĲƖШƽŔƣőШƨƚШŔŰШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЯШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƖĲĦŸůůŔƣůĲŰƣШċƣШƣőĲШÖůƓƕƨċШ
ìċƣĲƖƚőĲĬƚШΟΜƣőШ ŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ
ŰŰƨċũШ7ċŰƕƨĲƣЮШsŸŔŰШƨƚШŸŰШ
ÉƨŰĬċǃЯШsƨŰĲШΞΦƣőШŉƖŸůШΟаΜΜт
ΤаΜΜШÂ~ШŔŰШƣőĲШÖůƓƕƨċШ§ƨƣĤċĦťЯШ
ƣőĲШƽĲũĦŸůŔŰŊШŸƨƣĬŸŸƖШƚƓċĦĲШ
ĤĲőŔŰĬШŸƨƖШŸǭŔĦĲШċƣШΡΟΦШÉEШ~ċŔŰШ
ÉƣƖĲĲƣШŔŰШÅŸƚĲĤƨƖŊЮ 
 
ÑőŔƚШǃĲċƖќƚШƣőĲůĲЯШљÖůƓƕƨċШ
[ŸƖĲƻĲƖЯШ ŸƽШ~ŸƖĲШÑőċŰШEƻĲƖЯњШ
ĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШŸƨƖШ
ƽŸƖťуƓċƚƣЯШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШŉƨƣƨƖĲЮШ
[ŸƖШƣőƖĲĲШĬĲĦċĬĲƚЯШÖůƓƕƨċШ
ìċƣĲƖƚőĲĬƚШőċƚШĤĲĲŰШċШƻŸŔĦĲШŉŸƖШ
ƽŔũĬШƖŔƻĲƖƚЯШċŰĦŔĲŰƣШŉŸƖĲƚƣƚЯШċŰĬШ
ƣőƖŔƻŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШ
ƽĲќƻĲШċĦĦŸůƓũŔƚőĲĬШůƨĦőаШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƽŔũĬĲƖŰĲƚƚЯШ
ĲŰŊċŊŔŰŊШǃŸƨƣőШŔŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШĤƖŔĬŊĲƚШċĦƖŸƚƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШ
ċĬƻŸĦċƣŔŰŊШŉŸƖШƓŸũŔĦŔĲƚШƣőċƣШƓƖŸƣĲĦƣШŸƨƖШőŸůĲЮШòĲƣЯШ
ċƚШƽĲШũŸŸťШċőĲċĬШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШΟΜШǃĲċƖƚЯШƽĲШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣőċƣШũŔĲШ
ĤĲŉŸƖĲШƨƚуċŰĬШƽĲШťŰŸƽШƣőĲШƣŔůĲШƣŸШċĦƣШŔƚШŰŸƽЮ 
 
§ƨƖШĤċŰƕƨĲƣШƽŔũũШőŸŰŸƖШƣőĲШƓċƚƣШƽŔƣőШƚƣŸƖŔĲƚЯШ
ůĲůŸƖŔĲƚЯШċŰĬШċШőĲċƖƣŉĲũƣШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШůċŰǃШ
őċŰĬƚШƣőċƣШĤƨŔũƣШƣőŔƚШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШÂċƚƣШ ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШ
ůĲůĤĲƖƚЯШŉŸƨŰĬŔŰŊШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШċŰĬШũŸŰŊ-ƣŔůĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШƽŔũũШĤĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬЯШċŰĬШƽĲќũũШőĲċƖШ
ŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƽŸƖĬƚШŉƖŸůШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚШċŰĬШ
ǃŸƨƣőуƣőĲШƻŸŔĦĲƚШƽőŸШƽŔũũШĦċƖƖǃШƣőĲШƽŸƖťШŉŸƖƽċƖĬЮ 
 
ìĲќũũШċũƚŸШƚőċƖĲШċШƻŔƚƨċũШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШǃĲċƖƚШ
ƽŔƣőШċШƓőŸƣŸШĬŔƚƓũċǃШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШůŔũĲƚƣŸŰĲƚШŉƖŸůШ
ŸƨƖШĲċƖũŔĲƚƣШŊƖċƚƚƖŸŸƣƚШĬċǃƚШƣŸШƣŸĬċǃќƚШƻŔĤƖċŰƣШ
ƓƖŸŊƖċůƚЯШƖĲůŔŰĬŔŰŊШƨƚШċũũШŸŉШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШċŰĬШũŸƻĲШŉŸƖШƣőŔƚШƓũċĦĲШƽĲШĦċũũШőŸůĲЮ 
 
ŰĬШŸŉШĦŸƨƖƚĲЯШƽĲќũũШĦĲũĲĤƖċƣĲШƽŔƣőШůƨƚŔĦЯШ
ũċƨŊőƣĲƖЯШċŰĬШċШŉĲƚƣŔƻĲШĬŔŰŰĲƖШĤǃШ[ĲƚƣŔƻĲШ9ċƣĲƖŔŰŊЯШ
ŉĲċƣƨƖŔŰŊа 
иШ~ĲǂŔĦċŰ-ƚƣǃũĲШƖŸċƚƣĲĬШƻĲŊŊŔĲƚ 

иШÉċũƚċШĦőŔĦťĲŰ 
иШÉőƖŔůƓШƽŔƣőШƓĲƓƓĲƖƚШċŰĬШ
ŸŰŔŸŰƚ 
иШ~ĲǂŔĦċŰШƓŔŰƣŸШĤĲċŰƚЯШũĲƣƣƨĦĲЯШ
ƣŸůċƣŸĲƚЯШŸŰŔŸŰƚЯШĦőĲĲƚĲЯШƚŸƨƖШ
ĦƖĲċůЯШŊƨċĦċůŸũĲ 
иШƓƓĲƣŔǍĲƖƚШŸŉШĦőŔƓƚШƽŔƣőШƓŔĦŸШĬĲШ
ŊċũũŸШċŰĬШċШĦŸƖŰЯШĤũċĦťШĤĲċŰЯШċŰĬШ
ƣŸůċƣŸШĬŔƓЮ 
 
ÑŔĦťĲƣƚШċƖĲШҘΟΡЯШċƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШ
ÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШŸǭŔĦĲШŸƖШ
ŸŰũŔŰĲШċƣШőƣƣƓƚаооƣŔŰǃƨƖũЮĦŸůоÖì-
ŰŰƨċũ-7ċŰƕƨĲƣ-ΞΜΞΡ 

 
ìĲќƖĲШċũƚŸШƚĲĲťŔŰŊШĬŸŰċƣŔŸŰƚШƣŸШ
őĲũƓШĦŸƻĲƖШƣŔĦťĲƣШĦŸƚƣƚШŉŸƖШŉŸƖůĲƖШ
ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШŸŰШũŔůŔƣĲĬШ

ŔŰĦŸůĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШċũũШƽőŸШƽŔƚőШƣŸШċƣƣĲŰĬШĦċŰШ
ĬŸШƚŸЮШ ŰǃШƖĲůċŔŰŔŰŊШŉƨŰĬƚШŉƖŸůШƣőĲƚĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШŸƨƖШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
EĬƨĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůЯШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣőĲШƻŔƣċũШƽŸƖťШŸŉШ
ŰƨƖƣƨƖŔŰŊШƣőĲШŰĲǂƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƽċƣĲƖƚőĲĬШ
ƚƣĲƽċƖĬƚЮ 
 
ƚШŸŰĲШƓċƚƣШ ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШůĲůĤĲƖШƚőċƖĲĬа 

љ7ĲŔŰŊШƓċƖƣШŸŉШÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШƣċƨŊőƣШůĲШƣőĲШ
ƻċũƨĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃуőŸƽШƽĲШĦċŰШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЯШ
ŰŸШůċƣƣĲƖШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƣŸШůċťĲШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮШfШ
ĦċƖƖǃШƣőċƣШƽŔƣőШůĲШĲƻĲƖǃШĬċǃЮњ 
 
fŰШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШŸƨƖШƣőĲůĲЯШƽĲШĲǂƣĲŰĬШƣőŔƚШőĲċƖƣŉĲũƣШ
ŔŰƻŔƣċƣŔŸŰа 
 ŸƽШůŸƖĲШƣőċŰШĲƻĲƖЯШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШŊċƣőĲƖШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШ
őŸŰŸƖШŸƨƖШƓċƚƣЯШ
ĲůĤƖċĦĲШŸƨƖШ
ƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШƚőċƓĲШ
ƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ÖůƓƕƨċШƽĲШũŸƻĲЮШ
ÂũĲċƚĲШŢŸŔŰШƨƚЮ 
 
ÑŸŊĲƣőĲƖЯШƽĲШċƖĲШ
ÖůƓƕƨċШ[ŸƖĲƻĲƖЮ 
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9ċũŉ-9ŸƓĲũċŰĬШ9ƖĲĲťШÅŸċĬũĲƚƚШ ƖĲċаШ ШìŔũĬШ
]ĲůШŔŰШƣőĲШ9ƖċƣĲƖШxċťĲШìŔũĬĲƖŰĲƚƚШÂƖŸƓŸƚċũ 
ĤǃШÅŔĦťШuƖĲŸŉƚťǃШċŰĬШ9ŸŰŰŔĲШÂċŊĲШ 

fŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШ9ƖċƣĲƖШxċťĲШìŔũĬĲƖŰĲƚƚШÂƖŸƓŸƚċũШ
ыΝΥЯΜΜΜШċĦƖĲƚьШŔƚШƣőĲШ9ċũŉ-9ŸƓĲũċŰĬШ9ƖĲĲťШ
ÅŸċĬũĲƚƚШ ƖĲċуũŸĦċƣĲĬШċĤŸƨƣШΟΥШċŔƖШůŔũĲƚШыŸƖШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШŸŰĲШőŸƨƖШĤǃШĦċƖьШĲċƚƣШŸŉШÅŸƚĲĤƨƖŊЯШ
§ƖĲŊŸŰЯШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÖůƓƕƨċШ ċƣŔŸŰċũШ[ŸƖĲƚƣШŔŰШ
?ŸƨŊũċƚШ9ŸƨŰƣǃЮШÑőĲШċƖĲċШŔƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƻŔċШ[ŸƖĲƚƣШ
ÉĲƖƻŔĦĲШƖŸċĬƚШŸǭШcŔŊőƽċǃШΝΟΥЮ 
 
ÑőŔƚШĬŔƻĲƖƚĲШċŰĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШƖŔĦőШċƖĲċШŔƚШőŸůĲШƣŸШ
ĬĲĲƖЯШĲũťЯШƓŔŰĲШůċƖƣĲŰЯШ ŸƖƣőĲƖŰШƚƓŸƣƣĲĬШŸƽũЯШ
ƓŔũĲċƣĲĬШƽŸŸĬƓĲĦťĲƖЯШŊƖŸƨƚĲЯШċŰĬШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШ
ƚŸŰŊĤŔƖĬƚЮШÑőĲШŉŸƖĲƚƣШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШ
ìĲƚƣĲƖŰШőĲůũŸĦťЯШ?ŸƨŊũċƚШǯƖЯШċŰĬШƽőŔƣĲШǯƖЯШƽŔƣőШ
ċŰШƨŰĬĲƖƚƣŸƖǃШŸŉШƖőŸĬŸĬĲŰĬƖŸŰШċŰĬШƻŔŰĲШůċƓũĲЮШ
ÅŸƨŊőũǃШΥΜΜШċĦƖĲƚШŸŉШůĲċĬŸƽƚШċŰĬШŰċƣƨƖċũШ
ŸƓĲŰŔŰŊƚуůċŔŰũǃШŔŰШƣőĲШőŔŊőĲƖШĲũĲƻċƣŔŸŰƚу
ƚƨƓƓŸƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƓũċŰƣШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƚƓũĲŰŔƨůЮƚĲƓƣĲŰƣƖŔŸŰċũĲеЮuċũůŔŸƓƚŔƚЮ
ũĲċĦőŔċŰċеЮċŰĬЮŸƣőĲƖƚд 
 
ÑőĲШ9ċũŉ-9ŸƓĲũċŰĬШ9ƖĲĲťШċƖĲċШŔƚШƓŸƓƨũċƖШ
ŉŸƖШőŔťŔŰŊЯШĤŔƖĬƽċƣĦőŔŰŊЯШŉŸƖĲƚƣШĤċƣőŔŰŊЯШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőǃЯШĦċůƓŔŰŊЯШċŰĬШǯƚőŔŰŊЮШ Ш
ŰĲƣƽŸƖťШŸŉШĦƖĲĲťƚуÑƽŔŰШxċťĲƚШ9ƖĲĲťЯШ9ċũŉШ
9ƖĲĲťЯШ9ŸƓĲũċŰĬШ9ƖĲĲťЯШċŰĬШ?ĲĦĲƓƣŔŸŰШ
9ƖĲĲťуċũŸŰŊШƽŔƣőШƣƽŸШůŸƨŰƣċŔŰШũċťĲƚЯШ

ǰŸƽƚШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШƚƣĲĲƓЯШőŔŊőũǃШĬŔƚƚĲĦƣĲĬШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƣőċƣШƚƓċŰƚШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĲĦŸƣǃƓĲƚЮ 
 
ÉƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƖŸċĬƚШċŰĬШƣŔůĤĲƖШőċƖƻĲƚƣШƨŰŔƣƚЯШƣőĲШ
9ċũŉ-9ŸƓĲũċŰĬШ9ƖĲĲťШĤŸƨŰĬċƖǃШŔƚШĲċƚŔũǃШ
ŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШfƣШŔƚШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШƣƖċĦƣШŸŉШ
ƖŸċĬũĲƚƚШũċŰĬШŔŰШƣőĲШÖůƓƕƨċШ ċƣŔŸŰċũШ[ŸƖĲƚƣШƣőċƣШ
őċƚШŰŸƣШǃĲƣШĤĲĲŰШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШƽŔũĬĲƖŰĲƚƚЮШÑőċŰťƚШ
ƣŸШŔƣƚШƚŔǍĲШċŰĬШƣŸƓŸŊƖċƓőǃЯШůƨĦőШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШ
ƖĲůċŔŰƚШĤƨǭĲƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚŔŊőƣƚШċŰĬШƚŸƨŰĬƚШŸŉШ
ŰĲċƖĤǃШƖŸċĬƚЮ 
 
ƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШċƖĲċШũŔĲƚШÑƽŔŰШxċťĲƚЯШŢƨƚƣШƚŸƨƣőШ
ŸŉШƣőĲШ ŸƖƣőШÖůƓƕƨċШÅŔƻĲƖЮШÑőĲШƓŸƓƨũċƖШĤƨƣШ
ƓĲċĦĲŉƨũШÑƽŔŰШxċťĲƚШÑƖċŔũШŔƚШċШΡЮΣ-ůŔũĲШƖŸƨŰĬƣƖŔƓШ
őŔťĲШƖċƣĲĬШċƚШůŸĬĲƖċƣĲШŔŰШĬŔǭŔĦƨũƣǃЮШfƣШŸǭĲƖƚШċШƖŔĦőШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШċƖĲċќƚШőŔŊőũŔŊőƣƚуƽŔũĬǰŸƽĲƖШ
ůĲċĬŸƽƚЯШŸũĬ-ŊƖŸƽƣőШŉŸƖĲƚƣƚЯШůŸƨŰƣċŔŰШƻŔĲƽƚЯШ
ċŰĬШƚƣċŰĬƚШŸŉШƣƖĲĲƚШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШΞΜΝΤШ
ǯƖĲЮШ ШƚőĲũƣĲƖШċŰĬШƣƽŸШŸƨƣőŸƨƚĲƚШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШŰĲċƖШ
ƣőĲШũċťĲƚЮШÑőĲШƣƖċŔũШũŸŸƓƚШċƖŸƨŰĬШĤŸƣőШũċťĲƚШċŰĬШ
ċƚĦĲŰĬƚШƣŸШċШƚĦĲŰŔĦШŸƻĲƖũŸŸťШċƣШΡЯΡΥΜШŉĲĲƣЯШŸǭĲƖŔŰŊШ
ĲǂƓċŰƚŔƻĲШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШũċťĲƚШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ŉŸƖĲƚƣЮ 
 
ìĲќƻĲШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШ9ċũŉ-9ŸƓĲũċŰĬШ9ƖĲĲťШċŰĬШÑƽŔŰШ
xċťĲƚШċƖĲċШŸŰШƚĲƻĲƖċũШőŔťĲƚЮШ[ƖŸůШƣőĲШŸƻĲƖũŸŸťуċШ
ƖŸĦťǃШŸƨƣĦƖŸƓШċũŸŰŊШƣőĲШƣƖċŔũѣƚШƨƓƓĲƖШƚĲĦƣŔŸŰуǃŸƨШ
ĦċŰШƣċťĲШŔŰШĤƖĲċƣőƣċťŔŰŊШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШŉŸƖĲƚƣĲĬШ
ƖŔĬŊĲƚШċŰĬШƣőĲШƚőŔůůĲƖŔŰŊШũċťĲƚШĤĲũŸƽЮШfŰШƚƓƖŔŰŊЯШ
ƣőĲШůĲċĬŸƽƚШċƖĲШċũŔƻĲШƽŔƣőШƽŔũĬǰŸƽĲƖƚЯШ
ƓŸũũŔŰċƣŸƖƚЯШċŰĬШĤŔƖĬƚŸŰŊЮШÑőŔƚШŔƚШƣƖƨũǃШċШƓũċĦĲШƣŸШ
ƖĲĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШƣőĲШŰċƣƨƖċũШƽŸƖũĬЯШƣŸШƖĲŰĲƽШǃŸƨƖШ
ƚĲŰƚĲШŸŉШƽŔũĬŰĲƚƚЯШċŰĬШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШƽŸŰĬĲƖƚШ
ƣőċƣШƚƨƖƖŸƨŰĬШƨƚЮ 
 
ÑőŔƚШƚċĦƖĲĬШƓũċĦĲШŰĲĲĬƚШċŰĬШ
ĬĲƚĲƖƻĲƚШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ 
[ŸũũŸƽШƨƚШŸŰШ[ċĦĲĤŸŸťШċƣШ

9ƖċƣĲƖШxċťĲШ
ìŔũĬĲƖŰĲƚƚШ
ÂƖŸŢĲĦƣШċŰĬШŸŰШ
fŰƚƣċŊƖċůШċƣШ
ѻĦƖċƣĲƖхũċťĲхƽŔũĬĲƖŰĲƚƚхƓƖŸŢĲĦƣЮШ 
 
[ŸƖШőŔťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШ
ĬĲƣċŔũƚЯШƓũĲċƚĲШƚĲĲШƣőĲШEƻĲŰƣƚШƚĲĦƣŔŸŰШ
ŸŰШƓċŊĲШΦЮШ 

ìŔũĬĲƖŰĲƚƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ
ÖƓĬċƣĲШ 
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§ŰШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃЯШƽĲШĬƖŸƻĲШŔŰƣŸШƣőĲШ9ŸċƚƣШÅċŰŊĲШƣŸШ
ƚĲĲШǯƖƚƣőċŰĬШċŰШċĦƣŔƻĲШƣŔůĤĲƖШƚċũĲШŉƖŸůШƣőĲШ7ũƨĲШċŰĬШ
]ŸũĬШƓƖŸŢĲĦƣШŸŰШÅŸƚĲĤƨƖŊШ7x~ШũċŰĬƚЮШ ШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШ
ĦŔƣŔǍĲŰШőċĬШċũĲƖƣĲĬШƨƚШƣŸШĦũĲċƖĦƨƣƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ]ċũũċŊőĲƖШ
9ċŰǃŸŰШƨŰŔƣƚуĬĲƚƓŔƣĲШ7x~ќƚШũŸŰŊƚƣċŰĬŔŰŊШƚőŔŉƣШ
ċƽċǃШŉƖŸůШĦũĲċƖĦƨƣƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШƽĲũũ-ťŰŸƽŰШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШőċƖůƚЮ 

ìőċƣШƽĲШŉŸƨŰĬШĬŔĬŰќƣШůċƣĦőШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШũċŔĬШŸƨƣШŔŰШ
ƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣƚуƣőĲƚĲШƽĲƖĲЯШƨŰůŔƚƣċťċĤũǃЯШ
ĦũĲċƖĦƨƣƚЮШfŰШŸŰĲШƨŰŔƣЯШċШƚŔŰŊũĲШƣƖĲĲШƚƣŸŸĬШċũŸŰĲЯШƽŔƣőШ
ŸŰũǃШċШĦũƨůƓШƖĲůċŔŰŔŰŊШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШƚũŸƓĲШ
ы[ŔŊШΝьЮШ ŰŸƣőĲƖШƨŰŔƣЯШċŰШŸũĬĲƖШƚƣċŰĬЯШőċĬШċũƚŸШĤĲĲŰШ
ĦũĲċƖĦƨƣЮШfƣШƽċƚШċũũШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШxċƖŊĲШƣƖĲĲƚШƣőċƣШőċĬШ
ĤĲĲŰШŉĲũũĲĬШƽĲƖĲШũĲŉƣШũǃŔŰŊШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШÑőŔƚШƚőŸƖƣ-
ƣĲƖůШůŔŰĬƚĲƣуƖƨƚőŔŰŊШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШƓƖŸǯƣƚуĦŸůĲƚШ
ċƣШƣőĲШĲǂƓĲŰƚĲШŸŉШũŸŰŊ-ƣĲƖůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƚƣċĤŔũŔƣǃЮШ
cċƚƣĲЯШŔŰĬĲĲĬЯШůċťĲƚШƽċƚƣĲШы[ŔŊШΞьЮ ШÑőŔƚШƽċƚŰќƣШċШ
ƨŰŔŉŸƖůШƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƽċƚШċШĬǃŰċůŔĦЯШĦŸůƓũĲǂШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůШƽŔƣőШũċǃĲƖƚШŸŉШőċĤŔƣċƣуĬŔƻĲƖƚĲШƣƖĲĲШ
ƚƓĲĦŔĲƚЯШũĲŊċĦǃШŊŔċŰƣƚШĤĲċƖŔŰŊШĬĲĲƓШǯƖĲШƚĦċƖƚЯШċŰĬШ
ƓċƣĦőĲƚШŸŉШŸũĬĲƖШŉŸƖĲƚƣƚШŸŰШƚƣĲĲƓШƚũŸƓĲƚШƣőċƣШƣŸŸťШ
ĦĲŰƣƨƖŔĲƚШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőЮШÑőĲШ7x~ШũċĤĲũĲĬШůċŰǃШŸŉШ
ƣőĲƚĲШƚƣċŰĬƚШċƚШƖĲċĬǃШŉŸƖШőċƖƻĲƚƣЮШ7ƨƣШƣŸШƨƚЯШċŰĬШƣŸШ
ƣőĲШƽŔũĬũŔŉĲШƣőċƣШƚƣŔũũШĬĲƓĲŰĬШŸŰШƣőĲůЯШƣőĲǃШũŸŸťĲĬШ
ũŔťĲШŔƖƖĲƓũċĦĲċĤũĲШƖĲůŰċŰƣƚШŸŉШċШƻċŰŔƚőŔŰŊШƽŸƖũĬЮ 
 
ìőċƣШƽċƚШċũƚŸШĬŔƚƣƨƖĤŔŰŊШƽċƚШƣőĲШĤũċƣċŰƣШĬŔƚƖĲŊċƖĬШ
ŉŸƖШƣőĲШũċŰĬШŔƣƚĲũŉЮШÑƖċƚőШƽċƚШƚĦċƣƣĲƖĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ƚŔƣĲЮШÑƖĲĲƚШƽŔƣőШŰŸШĦŸůůĲƖĦŔċũШƻċũƨĲШőċĬШĤĲĲŰШĦƨƣШ
ċŰĬШũĲŉƣШƣŸШƖŸƣЮШsƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƨŰŔƣШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЯШ
ũċƖŊĲЯШőĲċũƣőǃШƣƖĲĲƚШőċĬШĤĲĲŰШĬĲũŔĤĲƖċƣĲũǃШůċŔůĲĬбШ

ŊŔƖĬũĲĬ ƣŸШőŸũĬШũŸŊŊŔŰŊШĦċĤũĲƚШŔŰШƓũċĦĲЮШ 

ÑőŔƚШŔƚŰќƣШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮШìĲШŰĲĲĬШċШƓċƖċĬŔŊůШƚőŔŉƣШŔŰШ
őŸƽШƽĲШƣƖĲċƣШŸƨƖШƓƨĤũŔĦШŉŸƖĲƚƣƚЮШìĲШŰĲĲĬШĦċƖĲŉƨũЯШ
ƣőŸƨŊőƣŉƨũШƓĲŸƓũĲуƣőŸƚĲШƽŔũũŔŰŊШƣŸШƣċťĲШƣőĲШƣŔůĲШƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШĤĲŉŸƖĲШċĦƣŔŰŊЮШ ŰĬШƽĲШŰĲĲĬШŸƨƖШ
ƓƨĤũŔĦШũċŰĬШůċŰċŊĲƖƚШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШċŰĬШĲůƓŸƽĲƖШ
ƣőŸƚĲШťŔŰĬƚШŸŉШƚƣĲƽċƖĬƚуŰŸƣШƖĲƽċƖĬШƣőŸƚĲШƽőŸШƣƖĲċƣШ
ƣőĲШũċŰĬШċƚШĲǂƓĲŰĬċĤũĲЮ 
 
9ũĲċƖĦƨƣƚШĤǃШ ŰŸƣőĲƖШ ċůĲ 
?ĲƚƓŔƣĲШƨƓĬċƣĲĬШƣĲƖůŔŰŸũŸŊǃШƚƨĦőШċƚШљéċƖŔċĤũĲШ
ÅĲƣĲŰƣŔŸŰШcċƖƻĲƚƣЯњШůċŰǃШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣƚШƖĲƚĲůĤũĲуċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚуĦũĲċƖĦƨƣƚЮШ
ÑőĲǃШƣċƖŊĲƣШũċƖŊĲШƚƽċƣőƚШŸŉШŉŸƖĲƚƣЯШƖĲůŸƻĲШĦƖŔƣŔĦċũШ
ĦċŰŸƓǃШĦŸƻĲƖЯШċŰĬШũĲċƻĲШĤĲőŔŰĬШċШũċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШƚũċƚőШ
ċŰĬШƚƨŰ-ĤċťĲĬШƚŸŔũЮШÑőĲƚĲШĦƨƣƚШĦƖĲċƣĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ƣőċƣШċůƓũŔŉǃШƽŔũĬǯƖĲШƖŔƚťЯШŰŸƣШƖĲĬƨĦĲШŔƣЮШÅĲůŸƻŔŰŊШĤŔŊШ
ƣƖĲĲƚШƽŔƣőШƣőŔĦťШĤċƖťЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬƖǃШŉƨĲũШŸŰШƣőĲШ
ŊƖŸƨŰĬЯШċŰĬШŸƓĲŰŔŰŊШŉŸƖĲƚƣƚШƣŸШƣőĲШĬƖǃŔŰŊШƽŔŰĬƚШŸŉШ
ĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŔƚШċШƖĲĦŔƓĲШŉŸƖШůŸƖĲШĲǂƣƖĲůĲШǯƖĲШ
ĤĲőċƻŔŸƖуŰŸƣШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮШÑőĲƚĲШũċƖŊĲШŸƓĲŰŔŰŊƚШċũƚŸШ
ŔůƓċĦƣШċĬŢċĦĲŰƣШƚƣċŰĬƚЯШċƚШƚƨŰũŔŊőƣШċŰĬШőĲċƣШ
ƓĲŰĲƣƖċƣĲШĬĲĲƓĲƖШŔŰƣŸШƣőĲШŉŸƖĲƚƣЯШĦƖĲċƣŔŰŊШůŸƖĲШĲĬŊĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШĬƖǃŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖЯШƖŸĤĤŔŰŊШƣőĲШ
ƚƣċŰĬƚШŸŉШƣőĲШůŸŔƚƣƨƖĲЯШƣőċƣШőĲũƓƚШťĲĲƓШŸũĬĲƖШƚƣċŰĬƚШ
ǯƖĲШƖĲƚŔƚƣċŰƣЮ 
 
ŰĬШũĲƣќƚШĤĲШĦũĲċƖаШőĲċƻǃШƣőŔŰŰŔŰŊШŔŰШŸũĬĲƖШŉŸƖĲƚƣƚШ

ŔƚŰќƣШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮШfƣќƚШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰЮШ~ċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШ
ƚƣċŰĬƚШċƖĲШċũƖĲċĬǃШŸŰШƣƖċĦťШƣŸШĤĲĦŸůĲШƣőĲШũċƣĲ-
ƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰċũШŉŸƖĲƚƣƚШƽĲШƚŸШĬĲƚƓĲƖċƣĲũǃШŰĲĲĬуŉŸƖШ
ĦċƖĤŸŰШƚƣŸƖċŊĲЯШŉŸƖШƽŔũĬũŔŉĲШőċĤŔƣċƣЯШċŰĬШŉŸƖШĦũĲċŰШ

9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШÖƓĬċƣĲаШìőċƣШ
ìĲШÉƣċŰĬШƣŸШxŸƚĲШ 
ĤǃЮsċŰŔĦĲЮÅĲŔĬ 

[ŔŊƨƖĲЮΤжЮÖŰŔƣЮΦЮŸŉЮƣőĲЮ]ċũũċŊőĲƖЮÅŔĬŊĲЮÉċũĲд 

[ŔŊƨƖĲШΞаШÖŰŔƣШΣШŸŉШƣőĲШ]ċũũċŊőĲƖШÅŔĬŊĲШƚċũĲЮ
ыŸĤƚĲƖƻĲƖШŉŸƖШƚĦċũĲШĦŔƖĦũĲĬШŔŰШÅĲĬьШ 



т  μ ¦ƳǇǉǳŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ LƴŎΦμ {ǳƳƳŜǊ нлнр  сκрκнлнр 

 

ƽċƣĲƖЮШÑċůƓĲƖŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲƚĲШůċƣƨƖŔŰŊШŉŸƖĲƚƣƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШċƚƚƨůƓƣŔŸŰШ
ƣőċƣШƽĲШĦċŰШċĦĦĲũĲƖċƣĲШƽőċƣШŰċƣƨƖĲШĬŸĲƚШĤĲƚƣШŔƚШƖŔƚťǃЮШ ŰĬШƣőĲШĦŸƚƣШ
ŸŉШĤĲŔŰŊШƽƖŸŰŊШŔƚШőŔŊőЮ 
 
Ш?ŔƚċƓƓĲċƖŔŰŊШÅĲŉƨŊĲШŉŸƖШìŔũĬũŔŉĲ 

ÑőĲШ7x~ќƚШŸƽŰШƚƨƖƻĲǃƚШŸŉШƣőĲШΠΞШ?ŔƻŔĬĲШÑŔůĤĲƖШÉċũĲШċƖĲċШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ǯƻĲШŰĲƽШ~ċƖĤũĲĬШ~ƨƖƖĲũĲƣШƚŔƣĲƚШŔŰШŢƨƚƣШƣƽŸШǃĲċƖƚуƓƖŸƻŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƚĲШ
ŉŸƖĲƚƣƚШƖĲůċŔŰШĦƖƨĦŔċũШőċĤŔƣċƣШĲƻĲŰШċůŔĬШŸŰŊŸŔŰŊШũŸƚƚШŸŰШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƓƖŔƻċƣĲШũċŰĬƚЮШÑőċƣќƚШŰŸƣШŢƨƚƣШĦőċŰĦĲуŔƣќƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
őŸƽШƻŔƣċũШƣőĲƚĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƓƨĤũŔĦШŉŸƖĲƚƣƚШċƖĲШŉŸƖШƚƓĲĦŔĲƚШŸŰШƣőĲШĤƖŔŰťЮШ
ŰĬШǃĲƣЯШũŸŊŊŔŰŊШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШŸƖШŰĲċƖШƣőĲƚĲШŸũĬĲƖШŉŸƖĲƚƣƚШŔŰ 
ƚƨŔƣċĤũĲШŸƽũШċŰĬШůƨƖƖĲũĲƣШőċĤŔƣċƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰШƽĲũũ-ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШ
ċƖĲċƚШƨƚĲĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШĤǃШƓċŔƖƚШŸŉШƚƓŸƣƣĲĬШŸƽũƚЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШƨŰŔƣƚШũŔĲШƽŔƣőŔŰШĦŸƖĲШċƖĲċƚуőċĤŔƣċƣШƚŸШƻŔƣċũШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŸǭ-
ũŔůŔƣƚЮ 
 
~ċƖĤũĲĬШ~ƨƖƖĲũĲƣƚШċũƚŸШŰĲƚƣШŔŰШŸũĬĲƖШĦŸċƚƣċũШŉŸƖĲƚƣƚШũŔťĲШƣőĲƚĲЮШ
ũƣőŸƨŊőШƣőĲШ7x~ШĦũċŔůƚШƣőĲƖĲќƚШŰŸШƚƨŔƣċĤũĲШŰĲƚƣŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰШ
ĦĲƖƣċŔŰШƚƣċŰĬƚЯШŸƨƖШǯĲũĬШƻŔƚŔƣƚШőċƻĲШƚőŸƽŰШŸƣőĲƖƽŔƚĲЮШxċƖŊĲЯШůŸƚƚǃШ
ũŔůĤƚШŸŰШůċƣƨƖĲШǯƖƚуƓĲƖŉĲĦƣШŉŸƖШůƨƖƖĲũĲƣШŰĲƚƣŔŰŊуċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШ
ůŸƖĲШƨŰŔƣƚШƣőċŰШƣőĲШ7x~ШƓũċŰŰŔŰŊШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċĬůŔƣЮ 
fŉШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƓƨĤũŔĦШũċŰĬƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШĦőŔƓƓĲĬШċƽċǃЯШƽőĲƖĲШ
ƽŔũũШƣőĲƚĲШƚƓĲĦŔĲƚШŊŸе 
 
Ш9ċũũШŉŸƖШcŸŰĲƚƣШ ĦĦŸƨŰƣŔŰŊ 

9ŸůƓŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШĦŸŰĦĲƖŰШŔƚШċШũċƖŊĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔƚƚƨĲЮШÑőĲШ7x~Ш
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƨŰĬĲƖШŸƨƣĬċƣĲĬШůĲƣőŸĬƚШŉŸƖШĦũċƚƚŔŉǃŔŰŊШŉŸƖĲƚƣШ
ƚƣċŰĬƚуƣŸŸũƚШƣőċƣШůŔƚƚШƣőĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƖŔĦőŰĲƚƚШŸŉШƣőĲƚĲШũċŰĬƚЮШ ĲƽШ
ƣŸŸũƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШůċƓƓŔŰŊШŉƖŸůШ§ƖĲŊŸŰШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃќƚШxE~~ Ш
ƓƖŸŢĲĦƣЯШĦċŰШőĲũƓШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉŸƖĲƚƣƚШŸŉШőŔŊőШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƻċũƨĲЮШìĲШƨƖŊĲШ
ƣőĲШċŊĲŰĦǃШƣŸШƨƚĲШƣőĲůЮ 
 
ÉƣċŰĬŔŰŊШÑŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШƣőĲШ[ƨƣƨƖĲ 
ìĲШťŰŸƽШƽőċƣШċШőĲċũƣőǃШŉŸƖĲƚƣШũŸŸťƚШũŔťĲЮШìĲќƻĲШƽċũťĲĬШƣőƖŸƨŊőШŔƣЮШ
ìĲќƻĲШƚĲĲŰШƣőĲШũŔŊőƣШǯũƣĲƖŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШőŔŊőШĦċŰŸƓŔĲƚЯШőĲċƖĬШƣőĲШĦċũũƚШ
ŸŉШƓŔũĲċƣĲĬШƽŸŸĬƓĲĦťĲƖƚЯШċŰĬШƣƖċĦĲĬШĲũťШƣƖċĦťƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬƨǭЮШ
ÑőĲƚĲШċƖĲŰќƣШŢƨƚƣШљƨŰŔƣƚњШŸƖШљƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЮњШÑőĲǃШċƖĲШũŔƻŔŰŊШ
ƚǃƚƣĲůƚуƓũċĦĲƚШƣőċƣШŊŔƻĲШĤċĦťШŉċƖШůŸƖĲШƣőċŰШƣőĲǃШƣċťĲЮ 
 
ШΟΜ-ĬċǃШĦŸůůĲŰƣШƓĲƖŔŸĬШƣőċƣШċǭĲĦƣƚШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШċĦƖĲƚШŸŉШƓƨĤũŔĦШ
ũċŰĬШŔŰШƣőĲШÅŸƚĲĤƨƖŊШ?ŔƚƣƖŔĦƣШŰĲċƖШ9ċůċƚШéċũũĲǃШĦũŸƚĲĬШŸŰШsƨŰĲШΞЮШ
ÑőĲШƚċũĲЯШĦċũũĲĬШΠΞШ?ŔƻŔĬĲЯШŔŰĦũƨĬĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚƣċŰĬƚЮШ ƚШƽĲШƚƓĲċťШƨƓШŉŸƖШƣőĲШΠΞШ?ŔƻŔĬĲШ
ċƖĲċЯШƽĲШĬŸШƚŸШŰŸƣШƣŸШƚƣŸƓШċũũШũŸŊŊŔŰŊЯШĤƨƣШƣŸШŔŰƚŔƚƣШŸŰШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЯШ
ƚĦŔĲŰĦĲЯШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣЮШxĲƣќƚШŔŰƻĲƚƣШŔŰШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƽőĲƖĲШŔƣќƚШŰĲĲĬĲĬЯШ
ƓƖŸƣĲĦƣШƽőċƣШƖĲůċŔŰƚЯШċŰĬШũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШƽċũťШƣőĲШũċŰĬЮШ 
 
7ĲĦċƨƚĲШŸŰĦĲШƣőĲƚĲШŉŸƖĲƚƣƚШċƖĲШŊŸŰĲЯШƣőĲǃШĬŸŰќƣШĦŸůĲШĤċĦťШƽŔƣőŔŰШ
ŸƨƖШũŔŉĲƣŔůĲƚЮ 
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EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШѼШEĬƨĦċƣŔŸŰ 
ƚШƚƓƖŔŰŊШċƖƖŔƻĲƚШŔŰШƣőĲШ
ÂċĦŔǯĦШ ŸƖƣőƽĲƚƣЯШ
ƽŔũĬũŔŉĲШĤĲŊŔŰШ
ƚĲċƚŸŰċũШůŔŊƖċƣŔŸŰƚШ
ƣőċƣШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШ
ƣőĲŔƖШũŔŉĲШĦǃĦũĲƚЮШ[ŸƖШ
ƣőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШƖĲĬ-
ũĲŊŊĲĬШŉƖŸŊШыÅċŰċШ
ċƨƖŸƖċьЯШƣőŔƚШůĲċŰƚШ
ċŰШċŰŰƨċũШŢŸƨƖŰĲǃШ
ŉƖŸůШƨƓũċŰĬШŉŸƖĲƚƣƚШ
ƣŸШƽĲƣũċŰĬƚШċŰĬШ
ĤƖĲĲĬŔŰŊШƓŸŰĬƚЮШ ŉƣĲƖШ
ƣőĲШĤƖĲĲĬŔŰŊШƚĲċƚŸŰЯШƣőĲǃШůċťĲШƣőĲШƚċůĲШċƖĬƨŸƨƚШ
ŢŸƨƖŰĲǃШĤċĦťШƣŸШƣőĲŔƖШƨƓũċŰĬШőċĤŔƣċƣƚЮШÑőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƽőŔũĲШƻŔƣċũШŉŸƖШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШŔƚШŉƖċƨŊőƣШƽŔƣőШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑőĲШŉƖŸŊќƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƖċŰŊĲШőċƚШĤĲĲŰШ
ƚőƖŔŰťŔŰŊШĬƨĲШƣŸШőċĤŔƣċƣШũŸƚƚШċŰĬШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШ
ĦċƨƚĲĬШĤǃШũŸŊŊŔŰŊЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċũƣĲƖĲĬШǯƖĲШ
ƖĲŊŔůĲƚЯШċŰĬШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШÑőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШůċťĲШ
ŔƣШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĬŔǭŔĦƨũƣШŉŸƖШƣőĲШŉƖŸŊƚШƣŸШǯŰĬШƚċŉĲШ
ĤƖĲĲĬŔŰŊШŊƖŸƨŰĬƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШőċĤŔƣċƣШũŸƚƚЯШƣőĲШ
ŔŰƻċƚŔƻĲШ ůĲƖŔĦċŰШĤƨũũŉƖŸŊШыxŔƣőŸĤċƣĲƚЮ
ĦċƣĲƚĤĲŔċŰƨƚђЮċŰĬШŰŸŰŰċƣŔƻĲШǯƚőШƚƓĲĦŔĲƚШċƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőƖĲċƣƚШƣŸШ ŸƖƣőĲƖŰШƖĲĬ-ũĲŊŊĲĬШŉƖŸŊƚЮ 
 
ÑŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚЯШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШċŰĬШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШÖůƓƕƨċШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ŸƖƣőĲƖŰШƖĲĬ-ũĲŊŊĲĬШŉƖŸŊШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċƣШ ƓƓũĲŊċƣĲШÂŸŰĬШċŰĬШÉőċĬŸƽШÂŸŰĬЮШ
ÑőĲƚĲШŸŰŊŸŔŰŊШƚƨƖƻĲǃƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣƖċĦťŔŰŊШ
ƣőĲШőĲċũƣőШŸŉШŉƖŸŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШŊċƣőĲƖŔŰŊШ
ƻċũƨċĤũĲШĬċƣċШŉŸƖШƣőĲШ§ƖĲŊŸŰШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ[ŔƚőШ
ċŰĬШìŔũĬũŔŉĲШы§?[ìьЮШfŰШ[ĲĤƖƨċƖǃЯШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШ
ƽċĬĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƽċƣĲƖШƣŸШƚĲċƖĦőШŉŸƖШŉƖŸŊШĲŊŊШ
ůċƚƚĲƚЮШÑőĲШƣĲċůШŉŸƨŰĬШ ŸƖƣőĲƖŰШƖĲĬ-ũĲŊŊĲĬШŉƖŸŊШ
ĲŊŊШůċƚƚĲƚШċŰĬШĲŊŊШůċƚƚĲƚШŉƖŸůШ ŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШ
ƚċũċůċŰĬĲƖƚЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШċШĬŔƻĲƖƚĲШċƕƨċƣŔĦШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШÉőċĬŸƽШÂŸŰĬШƚƨƖƻĲǃЯШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽĲƖĲШċũƚŸШċĤũĲШƣŸШƚƓŸƣШċŰШċĬƨũƣШ
 ŸƖƣőĲƖŰШƖĲĬ-ũĲŊŊĲĬШŉƖŸŊЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƚŸůĲШ9őŸƖƨƚШ
ŉƖŸŊƚШċŰĬШĲŊŊƚЮШfŰШ ƓƖŔũЯШÉƨƚċŰШ ƓƓũĲŊċƣĲШũĲĬШċШ
ƽŔũĬǰŸƽĲƖШƽċũťШċƖŸƨŰĬШ ƓƓũĲŊċƣĲШÂŸŰĬЯШƣĲċĦőŔŰŊШ

ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċĤŸƨƣШŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШőċĤŔƣċƣШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮШfŰШ~ċǃШċŰĬШsƨŰĲЯШ
ƣőĲШŊƖŸƨƓШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƖĲůŸƻŔŰŊШŔŰƻċƚŔƻĲШ ůĲƖŔĦċŰШ
ĤƨũũŉƖŸŊƚЯШċШĦƖŔƣŔĦċũШƚƣĲƓШŔŰШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШŰċƣŔƻĲШ
ċůƓőŔĤŔċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШĬŔƻĲƖƚĲШ
ċƕƨċƣŔĦШĲĦŸƚǃƚƣĲůЮШÑőĲƚĲШƚƨƖƻĲǃƚШƓƖŸƻŔĬĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШĬċƣċШċŰĬШŸǭĲƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШ
ũĲċƖŰШċĤŸƨƣШũŸĦċũШƽŔũĬũŔŉĲЯШŔŰƻċƚŔƻĲШƓũċŰƣШƚƓĲĦŔĲƚЯШ
ċŰĬШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚЮШ7ǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШŊċŔŰШőċŰĬƚ-ŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚĦŔĲŰĦĲЯШőĲũƓŔŰŊШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШ
ŰċƣƨƖċũШőċĤŔƣċƣƚШƣőċƣШċƖĲШƚŸШƻŔƣċũШƣŸШũŸĦċũШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮ 
 
]ƖŸƽŔŰŊШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚ 
ÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĲǂƓċŰĬШŔƣƚШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŸƨƣƖĲċĦőЯШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШ
ƚĦőŸŸũƚЯШƣƖŔĤĲƚЯШċŰĬШũŸĦċũШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЮШÑőƖŸƨŊőШ
ƣőĲƚĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШŔƚШ
ĤƖŔŰŊŔŰŊШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƣŸШĲƻĲŰШůŸƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
 
sƨũŔĲШxŸƽĲЯШÖůƓƕƨċШ
ìċƣĲƖƚőĲĬƚќШ
EĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
§ƨƣƖĲċĦőШxĲċĬĲƖЯШ
ũĲĬШEċƚƣƽŸŸĬШ
 ċƣƨƖĲШ?ċǃƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƚĲĦŸŰĬШ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШǃĲċƖу
ċШƽĲĲť-ũŸŰŊШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШŰċƣƨƖĲЯШ
ƚĦŔĲŰĦĲЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШcƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШΟƖĬШŊƖċĬĲШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШÅŸƚĲĤƨƖŊШÉĦőŸŸũШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШĲƻĲŰƣЮШ§ƖŊċŰŔǍŔŰŊШƚƨĦőШċШũċƖŊĲ-
ƚĦċũĲШƓƖŸŊƖċůШŔƚШŰŸШƚůċũũШŉĲċƣЮШsƨũŔĲШĲŰƚƨƖĲĬШċШ
ůĲůŸƖċĤũĲШċŰĬШĲŰƖŔĦőŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШƣĲċĦőĲƖƚЯШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШÑŸШũĲċƖŰШůŸƖĲШ
ċĤŸƨƣШƣőŔƚШĲǂĦŔƣŔŰŊШƽĲĲťЯШĤĲШƚƨƖĲШƣŸШƖĲċĬШƣőĲШ
ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШċƖƣŔĦũĲЮ 

 
sƨũŔĲШőċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƻċũƨċĤũĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШÉƣЮШ
ÂċƨũШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőШċŰĬШÉĦőŸŸũШыx9~ÉьШċŰĬШ9ŸƽШ
9ƖĲĲťШ7ċŰĬШŸŉШÖůƓƕƨċШÑƖŔĤĲШŸŉШfŰĬŔċŰƚЮШsƨũŔĲШŰŸƽШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШ
x9~ÉШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШÑƖŔĤĲќƚШÂƖĲ-uШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШċŉƣĲƖ-
ƚĦőŸŸũШĦũƨĤЮ 

EĬƨĦċƣŔŸŰШ9ŸůůŔƣƣĲĲШÖƓĬċƣĲ 
ШĤǃЮsĲƚƚŔĦċЮÉċǂƣŸŰ 
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sƨŰĲтШƨŊƨƚƣ 
9ƖċƣĲƖШxċťĲШìŔũĬĲƖŰĲƚƚШ
ÂƖŸƓŸƚċũШы9xìÂь 

9ŸŰƣċĦƣШ
?ŔċŰċҁƨůƓƕƨċƽċƣĲƖƚőĲĬƚдŸƖŊ 

 
[ƖŔ-ÉƨŰЯШsƨŰĲШΝΟ-ΝΡаШÖÉ[ÉШ
7ŸƨũĬĲƖШ9ƖĲĲťШ9ċůƓŔŰŊШƣƖŔƓЯШ
ÉŸƨƣőШÖůƓƕƨċШÅŔƻĲƖ 

 
ÉċƣƨƖĬċǃЯШsƨŰĲШΞΝаШ?ċǃШőŔťĲШƣŸШ
?ŸŊШ9ƖĲĲťШѼШ9ċůƓбШfŰĬŔċŰШ9ċƻĲ 

 
ÉƨŰĬċǃЯШsƨũǃШΞΜаШ?ċǃШőŔťĲШƣŸШ

7ƨũũƓƨƓШxċťĲ 
 

ÉċƣƨƖĬċǃЯШsƨũǃШΞΣаШ9ƖċƣĲƖШxċťĲШ
 ċƣŔŸŰċũШÂċƖťШ7ŸƣċŰǃШőŔťĲ 

 
ÉċƣƨƖĬċǃЯШ ƨŊШΞаШ?ċǃШcŔťĲШƣŸШ
fŰĬŔŊŸШxċťĲЯШÉċƽƣŸŸƣőШ~ŸƨŰƣċŔŰ 

 
 

§ƨƣƖĲċĦőШċŰĬШEĬƨĦċƣŔŸŰ 
9ŸŰƣċĦƣШ

ŢƨũŔĲҁƨůƓƕƨċƽċƣĲƖƚőĲĬƚдŸƖŊ 
 

ìċƣĲƖƚőĲĬШìĲĬŰĲƚĬċǃ 
Π-ΣƓůШЯШ§ũĬШÉŸƨũШÂŔǍǍċШ ŰŰĲǂ 

ΡΟΟШ~ċŔŰШÉƣ 
sƨŰĲШΞΥЯШsƨũǃШΟΜЯШѼШ ƨŊШΞΤ 

 
[ƖŔ-ÉƨŰЯШsƨŰĲШΞΜ-ΞΞаШÑƽŔŰШxċťĲƚШ

òŸƨƣőШ9ċůƓŸƨƣ 
 

ìĲĬŰĲƚĬċǃЯШsƨŰĲШΞΡЯШΠ-ΣШÂ~аШ
ìċƣĲƖƚőĲĬШìĲĬŰĲƚĬċǃЯШ§ũĬШ

ÉŸƨũШÂŔǍǍċШ ŰŰĲǂ 
 

ÉƨŰĬċǃЯШsƨŰĲШΞΦЯШΟ-ΤШÂ~аШ
ÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШ7ċŰƕƨĲƣЯШ
§ƨƣĤċĦťШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉƓċĦĲ 

ΡΟΦШÉEШ~ċŔŰШÉƣ 
 

ÉċƣƨƖĬċǃЯШsƨũǃШΝΦЯШΝ-ΤÂ~аШÅŔƻĲƖШ
ƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШ?ċǃШċƣШÅŔƻĲƖШ[ŸƖťƚШ

ÂċƖťШ 

ÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШ
ŸǭĲƖŔŰŊШůŸƖĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ
ŉŸƖШǃŸƨƣőШċŰĬШċĬƨũƣƚШŔŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ
EĬƨĦċƣŔŸŰċũШĲǭŸƖƣƚШŔŰĦũƨĬĲа 
¶[ŔĲũĬШƚƨƖƻĲǃƚШŉŸƖШŸũĬĲƖШǃŸƨƣőШċŰĬШ
ċĬƨũƣƚ 
¶~ŸŰƣőũǃШũŔĤƖċƖǃШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŰШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƣŸƓŔĦƚ 
¶§ƨƣƖĲċĦőШċƣШũŸĦċũШŉċƖůĲƖƚќШ
ůċƖťĲƣƚШ ĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮ 
 
ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƓċƖƣŰĲƖШƽŔƣőШƣőĲШÖůƓƕƨċШ
 ċƣƨƖċũШxĲċĬĲƖƚőŔƓШÉĦŔĲŰĦĲШcƨĤШ
ыÖ xÉcьШŉŸƖШŔƣƚШċŰŰƨċũШƚƨůůĲƖШÉĦŔĲŰĦĲШ
9ċůƓЮШòŸƨƣőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƻŔƚŔƣШƚŔƣĲƚШ
ƚƨĦőШċƚШ[ċũũƚШ9ƖĲĲťШ[ċũũƚЯШÉƣĲċůĤŸċƣЯШ
ċŰĬШÉőċĬŸƽШÂŸŰĬШƣŸШƚƣƨĬǃШƽŔũĬũŔŉĲЯШ
őǃĬƖŸũŸŊǃЯШċŰĬШĲĦŸũŸŊǃЮШÉƓĲĦŔċũШĦƨũƣƨƖċũШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШƚőċƖĲĬЯШƽŔƣőШċШƻŔƚŔƣШ
ƣŸШƣőĲШ]ƖċŰĬŉċƣőĲƖШÑƖĲĲШŊƨŔĬĲĬШĤǃШsĲƚƚĲШ
sċĦťƚŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ9ŸƽШ9ƖĲĲťШ7ċŰĬШŸŉШ
ÖůƓƕƨċШÑƖŔĤĲШŸŉШfŰĬŔċŰƚЮ 
 

ÅŔƻĲƖШ ƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШ?ċǃШċŰĬШ
ÉƨůůĲƖШÉĦŔĲŰĦĲШ9ċůƓ 
EƻĲƖǃШsƨũǃЯШÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШ
ĦĲũĲĤƖċƣĲƚШÅŔƻĲƖШ ƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШ?ċǃШƣŸШ
őŸŰŸƖШƣőĲШƻŔƣċũШƖŸũĲШƖŔƻĲƖƚШƓũċǃШŔŰШŸƨƖШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШĲƻĲŰƣЯШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШũŸĦċũШƖŔƻĲƖƚЯШ
ƣőĲŔƖШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШőŸƽШǃŸƨШĦċŰШŊĲƣШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚЮ 
 
cŸƽШòŸƨШ9ċŰШ]ĲƣШfŰƻŸũƻĲĬ 
[ƖŸůШƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШŔŰШƚƨƖƻĲǃƚШƣŸШ
ċƣƣĲŰĬŔŰŊШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŸŊƖċůƚЯШǃŸƨШ
ĦċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШ
ŔŰШǃŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШůċŰǃШƽċǃƚЮШ
ÖůƓƕƨċШìċƣĲƖƚőĲĬƚШŔƚШċũƽċǃƚШũŸŸťŔŰŊШ
ŉŸƖШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣŸШŊĲƣШ
ŔŰƻŸũƻĲĬЮ 



мл μ ¦ƳǇǉǳŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ LƴŎΦμ {ǳƳƳŜǊ нлнр  сκрκнлнр 

 

EċƚƣƽŸŸĬШ ċƣƨƖĲШ?ċǃƚаШEŰŊċŊŔŰŊШ
ÉƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШcċŰĬƚ-§ŰШxĲċƖŰŔŰŊ 
[ŸƖШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШǃĲċƖШŔŰШċШ
ƖŸƽЯШÖůƓƕƨċШ
ìċƣĲƖƚőĲĬƚШ
őŸƚƣĲĬШƣőĲШ
ũŸŰŊ-ƖƨŰŰŔŰŊШ
EċƚƣƽŸŸĬШ
 ċƣƨƖĲШ?ċǃƚЯШċШ
ƽĲĲť-ũŸŰŊШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ŰċƣƨƖĲШƚĦŔĲŰĦĲШŔŰШ
ƣőĲШƽċƣĲƖƚőĲĬШ
ċƣƣĲŰĬĲĬШĤǃШċũũШ
ÅŸƚĲĤƨƖŊШΟƖĬ-ŊƖċĬĲШ
ƓƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚЮШÉŔŰĦĲШ
ƣċťŔŰŊШŸŰШƣőŔƚШŉƨŰШċŰĬШ
ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰċũШƽĲĲťЯШƽĲќƻĲШůċĬĲШċШ
ƚĲƖŔŸƨƚШĲǭŸƖƣШƣŸШĲǂƓċŰĬШƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ
ÅŸƚĲĤƨƖŊШƓƨĤũŔĦШ
ƚĦőŸŸũƚЮШÑőŔƚШ
ĲǂƓċŰƚŔŸŰШƖĲǰĲĦƣƚШ
ŸƨƖШĦŸƖĲШŊŸċũШƣőŔƚШ
ǃĲċƖаШƣŸШƖĲċĦőШťŔĬƚШ
ƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲЯШ
ƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓċƣőШ
ƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШőċƻĲШ
ĦőŸƚĲŰЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШŉŸƖШťŔĬƚШ
ŔŰШőŸůĲƚĦőŸŸũƚЯШ
ƓƖŔƻċƣĲШƚĦőŸŸũƚЯШ
ĦőċƖƣĲƖШƚĦőŸŸũƚЯШŉċŔƣő-
ĤċƚĲĬШƚĦőŸŸũƚЯШƣƖŔĤċũШƚĦőŸŸũƚЯШċŰĬШċŉƣĲƖ-
ƚĦőŸŸũШƓƖŸŊƖċůƚЯШƚĲƖƻŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШ
ÂƖĲ-uШċŰĬШcĲċĬƚƣċƖƣШƣőƖŸƨŊőШőŔŊőШƚĦőŸŸũЮШ
9ċŰǃŸŰƻŔũũĲШŢŸŔŰĲĬШƨƚШƣőŔƚШǃĲċƖЯШċŰĬШ
ÉƨƣőĲƖũŔŰЯШ9ċůċƚШéċũũĲǃЯШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШ
őŸůĲƚĦőŸŸũƚШőċƻĲШċũƚŸШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШƣŸШŢŸŔŰШ
ŰĲǂƣШǃĲċƖЮ 

ÑőŔƚШǃĲċƖќƚШĲƻĲŰƣШƽċƚШċŰШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШƚƨĦĦĲƚƚЯШƽŔƣőШ
ůŸƖĲШƣőċŰШΠΡΜШťŔĬƚШċŰĬШċĬƨũƣƚШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚШ

ƚƨĦőШċƚШĤŔŸĦőċƖоƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШĤƨƖŰŔŰŊЯШƚċũůŸŰШ
ĦőĲůŸƖĲĦĲƓƣŔŸŰЯШÑċťĲũůċШũċŰŊƨċŊĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲЯШ
ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШĬċǃƚЯШũċůƓƖĲǃЯШƓŸŔƚŸŰШċŰĬШƻĲŰŸůЯШ
ċŰŔůċũШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚЯШőǃĬƖŸũŸŊǃЯШĤĲċƻĲƖЯШĤŔƖĬШ
ƣƖċĦťŔŰŊЯШƣƖĲĲƚШċƚШőċĤŔƣċƣЯШљÑĲĦőŰŸũŸŊǃШŸŰШƣőĲШÑƖċŔũњШ
ċŰĬШљÅĲċĬŔŰŊШ ċƣƨƖĲќƚШ9ũƨĲƚЮњ 

ÑőŔƚШċŰŰƨċũШĲƻĲŰƣШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШŸƨƖШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůЯШċШĦĲŰƣƖċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉƖŸůШ
ƽőŔĦőШůċŰǃШŸŉШŸƨƖШŸƣőĲƖШŸǭĲƖŔŰŊƚШĤƖċŰĦőШŸƨƣШċŰĬШ
ĤƨŔũĬШƨƓŸŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЮШfƣШƚĲƣƚШƣőĲШƣŸŰĲЯШ
ŔŰƚƓŔƖĲƚШŰĲƽШŔĬĲċƚЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚőċƓĲШƣőĲШ
ƽċǃШƽĲШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŸƖƚШ
ċĦƖŸƚƚШċũũШŸƨƖШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮШfƣШċũƚŸШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШ

ƓŸƽĲƖŉƨũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƓũċƣŉŸƖůЮШfƣШ
ĤƖŔŰŊƚШƣŸŊĲƣőĲƖШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШ
ĲĬƨĦċƣŸƖƚЯШċŰĬШċŊĲŰĦŔĲƚШ
ŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЯШ
ŸǭĲƖŔŰŊШƣőĲůШċШƚƓċĦĲШƣŸШ
ĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШǃŸƨƣőЯШƚőċƖĲШ
ƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШƚőŸƽĦċƚĲШ
ƣőĲŔƖШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШċŰĬШ
őŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƓċƚƚŔŸŰƚШƣőċƣШ
ĬƖŔƻĲШƣőĲŔƖШƽŸƖťЮ 

ÑőŔƚШǃĲċƖЯШƣőĲШĲƻĲŰƣШƽċƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШċШŊƖċŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ
9ŸƽШ9ƖĲĲťШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШŉŸƖШ
ƽőŔĦőШƽĲШċƖĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШ
ŊƖċƣĲŉƨũЮШxċůƓƖĲǃШƣĲĲƣőШƽĲƖĲШ

ƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШòċťŔůċШ ċƣŔŸŰШ[ŔƚőĲƖŔĲƚЯШ
ƽőŔĦőЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣĲůƓŸƖċƖǃШƣċƣƣŸŸƚШŸŉШ

ƣőĲШũċůƓƖĲǃШĤŔƣĲЯШƽĲƖĲШƕƨŔƖťǃШ
ťĲĲƓƚċťĲƚШŉŸƖШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШƣőċƣШ
ůċĬĲШƣőĲШũċůƓƖĲǃШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƣċŰŊŔĤũĲШ
ċŰĬШƨŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲЮШ
ÑĲċĦőĲƖƚШŉƖŸůШ
ċŊĲŰĦŔĲƚЯШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШ
ƚĦőŸŸũƚШĬŸŰċƣĲĬШƣőĲŔƖШ
ƣŔůĲШĤƖŔŰŊŔŰŊШũĲƚƚŸŰƚШƣŸШ
ƣőĲШťŔĬƚЮШEċĦőШĬċǃЯШƣőĲШΠΜ

-ċĦƖĲШĦċůƓƨƚШĲĦőŸĲĬШƽŔƣőШ
ũċƨŊőƣĲƖЯШƽŔƣőШƚŸůĲШ

ƚƕƨĲċũŔŰŊШċƣШƣőĲШũŔƻĲШċŰŔůċũШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƨŰůŔƚƣċťċĤũĲШőƨůШŸŉШ

ůĲƖŔ9ŸƖƓƚШÖƓĬċƣĲШĤǃЮsƨũŔĲЮxŸƽĲ 


